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El Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el dia 28 de febrero

de 2013, ha aprobado los siguientes nombramientos:

Area de Construccion

FERNANDO MORENO GARCIA, presi-
dente de FCC Construccién y miembro
del Comité de Direccion. Con depen-
dencia del vicepresidente y consejero dele-
gado, Juan Béjar Ochoa, Fernando Moreno
sustituye en el cargo a José Mayor Oreja.

Comenzd su carrera profesional en 1973,
tras finalizar sus estudios como ingeniero
de Caminos, Canales y Puertos en la Es-
cuela Técnica Superior de Madrid. Ese afio
se incorporo a Dragados y Construcciones
S.A., en la que permanecié hasta 1986,
cuando pasd a fomar parte de Construc-
ciones y Contratas S.A. como director de la
delegacion de Obra Civil de Madrid. Afos
después asumié la direccién de la Zona
Centro de FCC Construccion.

En 1996 se hizo cargo de la Direccion Ge-
neral de Seragua, filial de FCC dedicada
a la gestion del ciclo integral del agua. En
2000 fue nombrado director general de
Aqualia gestion integral del agua, empresa
resultante de la fusion entre Seragua y las
empresas de gestion de agua de Veolia en
Esparia.

MIGUEL JURADO FERNANDEZ,
director general de FCC Cons-
truccion. Es ingeniero de Caminos
Canales y Puertos, licenciado por la
Universidad Politécnica de Madrid
en 1987.

Se incorpord a FCC en 1988 como
responsable de produccién, jefe de
obra, gerente y director de produc-
cién. En 2005 es nombrado direc-
tor de Desarrollo y Participadas de
Aqualia 'y en el mismo afo y hasta la
fecha ha ejercido como Subdirector
General de Desarrollo e Internacio-
nal de Aqualia.



AVELINO ACERO DiAZ, director ge-
neral de Funciones Corporativas y
Proyectos Especiales de FCC Cons-
truccioén. Ingeniero de Caminos, Ca-
nales y Puertos, lleva 27 anos en FCC,
donde hasta la fecha ha desempefiado
la direccion general del area de Cons-
truccion. Tiene una gran experiencia en
obras ferroviarias e infraestructuras de
transporte. Comenzo su carrera profe-

sional en 1971, afo en que termind sus AURELIO CALLEJO RODRIGUEZ, responsable de
estudios en la Universidad de Madrid. Construccion América Central. Ingeniero de Cami-
Hasta 1986 trabajo en la empresa Cor- nos Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de
san, ano en el que se incorpord a FCC. Madrid (1984). Se incorpord a FCC en 1985 como jefe

de Produccion. Asumié diferentes responsabilidades
hasta ocupar la Direccion de la Delegacion de Castilla-
La Mancha y Extremadura de FCC Construccion, de la
que ha sido responsable hasta el dia de hoy.

ANA VILLACANAS BEADES, directo-
ra general de Organizaciéon y miem-
bro del Comité de Direccion. Ingenie-
ra de Caminos, Canales y Puertos por
la Universidad Politécnica de Madrid,
ha sido directora general de Recursos

Corporativos del Grupo Isolux Corsan, CARLOS BARON THAIDIGSMANN, director general de
al que llegd procedente de Ferrovial. Desinversiones. Carlos Bardn, quien mantendra también la

direccion general de Versia, dirigird la oficina que coordinara
En este grupo fue directora de Re- el programa de desinversiones anunciado en el contexto del
cursos Humanos, Calidad y Medio nuevo plan estratégico. Anteriormente fue director de Zona de
Ambiente de Ferrovial Agroman y de Cemusa y Desarrollo Corporativo de Versia y director de Admi-
Cintra. Ana Villacahas reportaré al con- nistracion y Finanzas de FCC Agua y Entorno Urbano. Antes de
sejero delegado. su incorporacion a FCC trabajo como director financiero en Ar-

thur Andersen, Alas, S.A., TFE, S.A. y como gerente en Dygsa.

Area de

FELIX PARRA MEDIAVILLA, subdirector general de Gestion
del Agua. Es Licenciado en Ciencias Geoldgicas por la Universi-
dad Complutense de Madrid en 1977. Desde 1980 y hasta 1993
trabajé en Geoservices S.A., multinacional de servicios en la explo-
racion y produccion de petrdleo y gas ocupando varios cargos. En
1993 se incorporé al Grupo General de Aguas en Espana (Actual
Veolia) ocupando las posiciones de director Regional adjunto en
Andalucia, director de Desarrollo y finalmente Director Regional de
la Zona Centro desde 1998. Desde el afio 2000 es el Director de la
Zona Centro de Aqualia.
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infraestructuras medioambiente

En 100 anos
prestando servicios
a los ciudadanos
hemos visto cambiar
muchas cosas, oy
la primera de ellas

al propio ciudadano.

»>

En FCC disefiamos y construimos infraestructuras, recogemos, reciclamos y valorizamos
residuos urbanos e industriales, limpiamos calles, cuidamos parques y jardines,
mantenemos el mobiliario urbano y gestionamos el agua en 5.000 municipios de todo

el mundo desde hace mas de 100 afios. Al principio éramos unos pocos preocupados
porque millones de personas disfrutasen de un lugar mejor donde vivir. Hoy son esos
millones de personas los primeros que se preocupan por crear un lugar mejor donde vivir.

Lo estamos haciendo juntos.
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Servicios Ciudadanos




El Consejo de
Administracion de
Cementos Portland
Valderrivas acordd, en su
reunion del dia 28 de
febrero, nombrar
presidente y consejero
delegado

a Joseé Luis Sdenz de Miera
y vicepresidenta a

Alicia Alcocer Koplowitz.

presidente

y consejero
delegado

vicepresidenta

El nuevo presidente y consejero delegado,
José Luis Séenz de Miera, ha sido maximo
responsable del grupo cementero mexi-
cano CEMEX en el Sur de Europa, Africa,
Oriente Medio y Asia, y Vicepresidente y
Consejero Delegado de CEMEX Espafia.
Séenz de Miera sustituye a Juan Béjar, que
el pasado 31 de enero fue nombrado Vice-
presidente y Consejero Delegado del Gru-
po FCC y que ha dimitido como consejero
de Cementos Portland Valderrivas para dar
entrada en el Consejo a su sucesor. En la
préxima Junta de Accionistas se propondra
nombrar de nuevo a Juan Béjar consejero
de la sociedad.

Por su parte, la nueva vicepresidenta, Alicia
Alcocer Koplowitz, es licenciada en Dere-
cho. Ejercié la abogacia en la mesa de con-
tratacion y en el departamento de riesgos
del Banco Zaragozano, de cuyo consejo de
administracion formé parte.

En 1996 se incorpord a la division financiera
de FCC, grupo en el que ha desempefiado
diversas funciones. Actualmente es miem-
bro del consejo de administracion y vocal
en la comisién ejecutiva y en los comités de
Estrategia y de Auditoria y Control. También
es consejera de Realia y Globalvia.

Colabora activamente con la Asociacion Na-
cional de Amigos de los Animales (ANAA).

Los dos nombramientos se han acordado
previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.



Arnold Schiefer,

consejero delegado de ALPINE

Arnold Schiefer ha sido nombrado conse-
jero delegado de ALPINE. El nuevo primer
ejecutivo de la filial de construccién para
Europa Central procede de los Ferrocarri-
les Federales Austriacos y tiene una gran
experiencia en gestion de infraestructuras
y procesos de transformacién empresarial.

El nuevo consejero delegado de Alpine, Ar-
nold Schiefer, dirigira el proceso de trans-
formacién del grupo con el fin de mante-

nerlo en posiciones de liderazgo en sus
mercados domeésticos, basicamente Aus-
tria y Alemania. La designacion de Schie-
fer al frente de la compafiia supone una
declaracion clara, positiva y estabilizadora
de FCC hacia los trabajadores, los socios
empresariales y las entidades financieras
del grupo de construccion.

Licenciado en Ciencias Empresariales, Ar-
nold Schiefer comenzé en el Tirol una carre-
ra que le llevd a convertirse en responsable
de division del Ministerio de Infraestructuras
en Viena en 2000. En 2005 se incorporé a
OBB (Ferrocarriles Federales Austriacos),
donde se hizo cargo de la direccién del pro-
yecto para la construccidn de la estacion
central de trenes de Viena. Como presiden-
te del consejo, supervisé la fusion y la nue-
va orientacion de OBB-Infrastruktur AG. En
2011 fue fichado por Rail Cargo Austria AG
para la reorganizacion y transformacion de
Rail Cargo Hungaria. Finalmente, ocupd
el cargo de presidente del consejo de Rail
Cargo Austria AG.

Alpine llegd recientemente a un acuerdo
con el gobierno de Austria y los principales

acreedores para la refinanciacién de la deu-
day la reestructuracion del grupo.

El nombramiento de Arnold Schiefer se suma
a los de Fernando Moreno y Miguel Jurado
como presidente y director general de FCC
Construccion, respectivamente.
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Cinco propuestas

en |la tercera edicion de los
Premios a la Eco-eficiencia

El 31 de enero de 2013 finalizé el plazo
para la presentacion de proyectos candi-
datos a la lll Edicién de los Premios a la
Eco-eficiencia. En esta edicion ha desta-
cado la alta participacién internacional: se
han recibido candidaturas de trabajadores
de Austria, Hungria y Estados Unidos y, por
primera vez, empleados de diferentes areas
de la empresa han presentado proyectos
en comun, contribuyendo de esta forma al
intercambio de conocimiento y sinergias.

El Comité Técnico, formado por especia-
listas de las diferentes areas de negocio,
ha realizado una primera valoraciéon de las
candidaturas recibidas y ha seleccionado
estos cinco proyectos que pasan a ser fi-
nalistas.

Mentality Water App, presentado por
Bernabé Hinojosa, de Aqualia.

Plataforma S.E.D.R.U.S Sharing Envi-
ronmental Data to Reflect Urban Sus-
tainability, presentado por Catherine
Milhau, Patricia Ana Serrano, Isabel
Maneru, Elena Minguez, Susana Cea
y Gabriel Morales, de FCC Medio Am-
biente, y Jaime Ramoén Quintilla, de
FCC.

Generacion conjunta fotovoltaica y ter-
mosolar para nuestros edificios, pre-
sentado por Maria Herrando Zapater,
de FCC Energia.

Fabricacién de aridos siderurgicos a
partir del reciclaje y valorizacion de es-
corias de acerias, presentado por, En-
rique Cordero, Carlos Martin y Roberto
Rivero de FCC Ambito.

Valorizacién de residuos de obras de de-
molicion, presentado por Alberto Pradillo
y Miguel Hernandez de FCC Construc-
cion.

Los proyectos seran analizados por un Ju-
rado constituido por los primeros ejecutivos
de las areas de negocio y direcciones cor-
porativas, que se relne en abril para fallar
los premios y dar a conocer el nombre de
los ganadores.

Queremos dar las gracias a todos los parti-
cipantes por su interés y entusiasmo. Este
ano la respuesta a la convocatoria ha supe-
rado todas las previsiones. Los candidatos
han enviado propuestas muy atractivas y
de gran calidad, que demuestran un gran
interés en el desarrollo sostenible, la optimi-
zacién de los recursos naturales y la puesta
en marcha de nuevas tecnologias en bene-
ficio del medio ambiente. Les deseamos a
todos ellos mucha suerte.

Este certamen tiene como iniciativa impulsar
la eco-eficiencia y convertirse en un signo
distintivo de la compafiia. En esta edicion se
ha creado un concepto que acompanara a
los premios y que engloba lo que FCC pre-
tende con esta iniciativa que comenzd hace
tres afios. “ldeas que cambian el mundo”
surge con la intencion de animar a todos los
empleados a que participen y sean cons-
cientes de que con sus ideas 0 actuaciones
pueden cambiar el mundo.

En &l sigio XVIll un cludadano
= de Persia decidié tapar la luz

il que entraba por las ventanas y

= - cred las persianas.

Sut idea sigjord el sundo

Tus ideas para mejorar el
mundo también pusden tener
un gran destino.

Tdeas gute cambian ef metndo For

Servicios Cludadanes.

iTu idea
para mejorar
el mundo

te llevara a

Meéxico!

p O
Tdeas gt cambian el mindo | iete

Servicios O dadanas
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de marcas en FCC

FCC cuenta con una nueva metodologia
para la gestion de la marca, aprobada por
el Comité de Direccion el 17 de diciembre
de 2012, y recogida en el documento “Poli-
tica para la Creacion, Registro y Gestion de
Marcas/Denominaciones”.

Esta politica unificada de gestion de dere-
chos de propiedad industrial es necesaria a
la hora de realizar una adecuada proteccion
de la imagen corporativa y su reputacion y
su objetivo es hacer valer los derechos del
grupo FCC frente a terceros.

Es también esencial para evitar eventua-
les conflictos con derechos de titularidad
de competidores o terceras empresas. La
marca se convierte en una necesidad ba-
sica para la diferenciacion en el mercado y
para la expansion internacional.

La Direccion de Marketing Corporativo y
Marca, de la Direccion General de Comuni-
cacion y RC, y el Departamento Mercantil,
de la Direccion General de Asesoria Juridi-
ca, seran los responsables de coordinar y
gestionar la normativa que ahora se pone
en marcha.

Esta metodologia nace dentro de la nueva
politica de Gestion Estratégica de la Mar-
ca (GEM), con la intencion de mantener
la coherencia en la identidad del Grupo y
generar mayor valor de marca, siendo de
uso obligado para toda la organizacion y
debiendo tenerse en cuenta en los siguien-
tes casos:

Cuando se cree una nueva empresa,
ya sea en Espafna o en cualquier otro
pais del mundo.

Cuando FCC o una empresa del gru-
po abra una nueva oficina (ya sea su-
cursal, agencia o establecimiento per-
manente) en otro pais, y desee afadir
una denominacion o referencia local.

Cuando se participe en una empresa
en la cual el grupo tenga la mayoria
societaria 0 sea su gestor principal.

En general, siempre que sea nece-
sario denominar una empresa o acti-
vidad dentro del grupo FCC, ya sea
como consecuencia de su constitu-
cion, adquisicion o de una fusion o
modificacion estructural interna.

Cuando se vayan a realizar activida-
des de la compania bajo la marca cor-
porativa “FCC” y/u otras marcas del
Grupo.

Para descargar el documento puedes pin-
char en el siguiente enlace:

7y

Politica de creacion y registro marcas de
FCC



FCC se suma a la nueva campana

Patrocinada por el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad

La nueva campana de sensibilizacion pues-
ta en marcha por el Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad para erradi-
car esa lacra social que supone la violencia
de género, que acabd el afio pasado con
la vida de 43 muijeres, lleva por lema «Hay
salida», con el que se busca no caer en la
resignacion y animar a denunciar este tipo
de situaciones.

FCC esta comprometida en la lucha contra
la Violencia de Género y recuerda a todas
las personas que trabajan en el Grupo que
hay que estar alerta ante cualquier signo de
violencia contra las mujeres, en cualquiera
que sea nuestro ambito de actuacion.

Desde la Direccion Corporativa de Recur-
s0s Humanos, a través de la labor del Equi-
po de Gestion de Igualdad y Diversidad, se

contindia promoviendo e impulsando accio-
nes encaminadas a favorecer la igualdad y
luchar contra la violencia de género.

FCC esta adherida a la iniciativa “Empre-
sas por una Sociedad Libre de Violencia
de Género” que condena rotundamente
cualquier tipo de violencia ejercida contra
las mujeres. Con este convenio, al que ya
se han sumado 22 empresas, las entida-
des firmantes persiguen dar visibilidad a
esta lacra e incidir en la importancia de la
sensibilizacion y de la inclusion laboral de
las victimas.

A

Ver comunicado conjunto

Apoyo a la nueva campana de Ia

FCC se suma a la campafa “No te rindas
nunca” orientada a difundir y apoyar el Plan
para la inclusion laboral de jévenes con dis-
capacidad menores de 30 afos.

La campana se presentd oficialmente en
un acto presidido por Fatima Bafiez, minis-
tra de Empleo y Seguridad Social, y al que
asistieron Miguel Carballeda, presidente de
la ONCE y su Fundacion, y Luis Cayo Pérez
Bueno, presidente del Comité Espafol de
Representantes de Personas con Discapa-
cidad (CERMI).

Como empresa colaboradora de la Funda-
cion ONCE a través del programa Inserta,
FCC impulsa esta iniciativa para llegar al
mayor nimero posible de jovenes con dis-
capacidad.

Un total de 67.500 personas han hecho
realidad sus suefnos. Y pueden ser muchas
mas.

Con el esfuerzo diario se hace posible que
miles de jovenes con discapacidad estén
cada vez mas cerca de cumplir sus suefios.
Ayuda a la difusibn compartiendo el video
con amigos, familiares y contactos. De esta
manera se llegara al maximo nimero posi-
ble de personas haciendo que la integra-
cion laboral sea una realidad

I..” E: i

NO TE
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Descargate el video “No te rindas nunca”
http://videoteca.discapnet.es/videoteca_
detalle.asp?video=451&vol=1
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En el municipio de Santa Susanna (Barcelong)

FCC gana

SU primer concurso de

suministro
energetico

El contrato, firmado el pasado mes

de febrero, establece la gestion integral
del alumbrado publico de dicha localidad
durante un periodo de 10 afios

y asciende a un total de 3.614.2/8 euros.
Las prestaciones contratadas
comprenden el suministro y gestion de la
energia, el mantenimiento preventivo, la
garantia total de las instalaciones,

la inversion inicial de renovacion del
alumbrado y la promocién en la mejora
de la eficiencia energética.

y servicio integral de alumbrado publico

La apuesta de FCC como Grupo de Ser-
vicios Ciudadanos ha recibido un nuevo
impulso con la adjudicacion del concurso
para el alumbrado publico de la localidad
de Santa Susanna (Barcelona). Se trata del
primer contrato de servicios energéticos lo-
grado por FCC. La adjudicacion, que con-
siste en el suministro energético y servicio
integral del alumbrado publico, tiene una
duracion de 12 afos, prorrogables de for-
ma bianual hasta los 16 anos.



Durante este periodo, FCC se encargara
del seguimiento y control de los gastos
energéticos, del mantenimiento integral
del alumbrado publico, de la busqueda
de inversiones en ahorros energéticos que
mejoren el consumo del consistorio y de la
posible instalacion de energias renovables.

Reduccion de un 53% del consumo
energético anual

El Grupo de Servicios Ciudadanos prevé
realizar inversiones de mejora y eficiencia
energética para la modernizacion de las
instalaciones de alumbrado que permitiran
al consistorio de la comarca del Maresme
reducir en un 53% el consumo energético
anual de su alumbrado publico y la ade-
cuacion de la instalacion de alumbrado a la
normativa luminica vigente. Ademas, evita-
ra la emision de mas de 300 toneladas de
CO, anuales a la atmosfera, lo que contri-
buira a la lucha contra el cambio climatico.

FCC realizara una inversion inicial que con-
templa la sustitucion de 3.232 balastos y
lamparas, 1.149 luminarias y la telegestion
de todos los cuadros eléctricos.

El ahorro econdmico derivado de la re-
duccién del consumo energético permitira
financiar, a o largo de la duracion del con-

Prestaciones

Seguimiento y control de los gastos
energéticos.

Mantenimiento integral del alumbrado
publico.

Busqueda de inversiones en ahorros
energéticos que mejoren el consumo
del consistorio.

Posible instalacion de energias renova-

bles.

trato, la inversiéon necesaria para la mejora
de la eficiencia energética de la instalacion
del alumbrado publico y la adecuacion a
la normativa y al mismo tiempo obtener un
rendimiento econdmico para la empresa.

En Santa Susanna, FCC instalara un sis-
tema de regulacion electrénica de doble
nivel que permitird la programacion de la
potencia del alumbrado para distintos tra-
mos horarios. Esta tecnologia supone una
mejora sobre el sistema actual y permite
adecuar facilmente el funcionamiento de
la instalacion a las necesidades de ilumina-
cion exigidas por el cliente.

Dentro de la inversion inicial se prevé tam-
bién el uso de software especializado para
la realizacion del inventario de las instala-



((EI proyecto

evitard la emision

de mds de 300 toneladas
de CO, anuales

a la atmosfera, lo que
contribuird a la lucha
contra el cambio climdtico
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ciones y la gestion de las facturas y consu-
mos a lo largo del contrato. El programa de
telegestion dotara a FCC de herramientas
para el mantenimiento del alumbrado vy la
monitorizacion del sistema. De este modo,
se podra contar con utilidades como la
observacion de desviaciones en los consu-
mos, la lectura automatica de contadores y
la generacion de informes entre otras.

La apuesta de FCC por las nuevas tecno-
logias en eficiencia energética queda refle-
jada en las propuestas para la implantacion
de mejoras, a modo de pruebas piloto, que
se desarrollaran en paralelo a la inversion
principal del contrato. Estas propuestas
comprenden la iluminacion con tecnolo-
gia LED de la fachada principal del ayun-
tamiento y de una zona delimitada en el
paseo maritimo, que servird como muestra
para determinar la idoneidad de la implan-
tacion progresiva de esta nueva tecnologia
en el resto del municipio.

También se apuesta, como futura tenden-
cia, por la instalacion de farolas alimenta-
das con placas fotovoltaicas ya que esta
tecnologia posee un enorme potencial de
ahorro energético.

Ademas, FCC es consciente de que gran
parte del ahorro energético pasa por la edu-
cacion en los valores de la sostenibilidad y
el cuidado de nuestro entorno. Por ello se
impulsara una campanfa informativa sobre
la eficiencia energética y los beneficios
que ésta supone para el medioambiente
y la sociedad en general. En esta linea se
realizaran charlas de concienciacion en los
centros educativos de Santa Susanna 'y se
instalara un display informativo en la via pu-
blica donde se dara informacion al ciuda-

dano del ahorro energético logrado a raiz
de la gestion eficiente realizada por FCC.

Se trata del primer contrato de gestion in-
tegral del alumbrado publico adjudicado a
FCC como empresa de servicios energéti-
cos. Este nuevo contrato pone de manifies-
to la apuesta de FCC como Grupo de Ser-
vicios Ciudadanos con una oferta completa
para hacer realidad las llamadas “ciudades
inteligentes”.

Compromiso
ejemplar

Impulsar iniciativas para la promocion
de una conciencia ciudadana sosteni-
ble e integrar la senales que nos vie-
nen de los ciudadanos en la toma de
decisiones.

Desarrollar nuevas soluciones en
asuntos clave que nos permitan ser
lideres en el disefio de las ciudades
del futuro a través de un modelo de
gestion innovador y eficaz.



Gazelle

entra
en serviclo

Garantizard
el suministro de gas
a Europa

ALPINE, en UTE con su socio belga Denys,
ha construido dos tramos (105,8 km en
total) de los 166 km con que cuenta este
gasoducto Gazelle que cruza la Republica
Checa de norte a sur. Se trata de una nue-
va canalizacion de transporte para el gas
natural ruso, 10 que aumenta la seguridad
del suministro de gas en la Uniéon Europea.

El proyecto es una inversion enteramen-
te privada realizada por la empresa NET-
4GAS, una filial del grupo energético ale-
man RWE. La inversién total del proyecto
asciende a 400 millones de euros.

ALPINE reubelel premlo

ETHOUSE

Por su papel como empresa constructora,
ALPINE recibié el segundo premio en la
categoria de edificios publicos, junto con
el estudio de arquitectura ah3 Architekten
ZT GmbH, por la remodelacién y rehabili-
tacion de la Escuela Primaria de Kirchberg
am Wagram.

Los premios ETHOUSE reconocen los pro-
yectos innovadores que alcanzan los mas
altos niveles de eficiencia energética, dise-
flo arquitecténico y creatividad.

El gasoducto Gazalle es una nueva cana-
lizacion de transporte para el gas natural
ruso, lo que aumenta la seguridad del su-
ministro de gas en la Unién Europea.

El gas ruso fluye desde el Baltico hasta
Alemania y de ahi a otros paises por el ga-
soducto Opal y el nuevo gasoducto Gaza-
lle, que desemboca en el gasoducto Me-
gal, en la localidad de Waidhaus. De este
modo, amplias zonas de la regién alemana
de Bavaria y Francia reciben ahora sumi-
nistro de gas.

Esta previsto que cada afo circulen por
esta infraestructura 30.000 millones de me-
tros cubicos de gas. Este volumen equivale
a tres veces la demanda anual del mercado
checo y a un tercio de la demanda anual
de Alemania.

Por sus tuberias
transitardn
30.000 millones
de metros cubicos
de gas al afo
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Aqualia New Europe amplia sus paises objetivo

A la derecha, Miguel Jurado, recientemente nombrado director general de FCC Construccion, y en
el momento de la firma subdirector general de Desarrollo e Internacional de Aqualia, junto a Jean
Patrick Marquet, Municipal Infrastructure director del EBRD, durante la firma del acuerdo.

Aqualia New Europe, constituida por Aqua-
lia y el European Bank for Reconstruction
and Development (EBRD), han renovado
SU compromiso como socios, ampliando
los plazos de inversion de la sociedad, v el
mercado objetivo.

Con esta asociacion, Aqualia New Europe
busca desarrollar proyectos en los paises

en los que trabaja el Banco, fundamental-
mente, en las regiones de Europa Central
y del Este, y los Balcanes. A principios de
ano se ha ampliado este listado incluyendo
cuatro nuevos paises: Jordania, Egipto, Tu-
nez y Marruecos.

ASA realiza el mantenimiento

Invernal en la ciudad de Bratislava

Con 55 mdquinas de nieve y 83 operarios

Durante estos meses la nieve ha hecho
acto de presencia en la ciudad Bratislava.
La compania .A.S.A. se encarga del man-
tenimiento invernal de esta ciudad desde
2002 y para minimizar las consecuencias
negativas de las nevadas, 83 operarios
de .A.S.A. y 55 maquinas han estado tra-
bajando para garantizar, en la medida de
lo posible, el trafico y la seguridad de las
carreteras ante situaciones de hielo y ne-
vadas intensas, asi como la seguridad de
SUS usuarios.

El servicio de emergencia comenzé, como
todos los afios, el primero de diciembre y
finaliza el 15 de marzo de 2013. Vlastislav
Guth, director de operaciones de .A.S.A.
Slovensko, ha sefalado que “para llevar a
cabo el mantenimiento invernal, contamos
con 55 maquinas totalmente operativas (43
esparcidoras de sal con mas de 4 tonela-
das de capacidad, 11 esparcidoras de sal
de hasta 4 toneladas de capacidad y una
fresadora de nieve) y 83 operarios que ga-
rantizan el buen estado de las aceras, los
cruces, las plazas y el resto de instalacio-
nes.

Aqualia New Europe

Fue constituida en el aho 2009 por el
Banco Europeo de Reconstruccion y De-
sarrollo (EBRD, por sus siglas en inglés)
con un 49% del capital y por Aqualia
con el 51% restante. Esta compafiia tra-
baja para mejorar los sistemas de gestion
de aguas del area de Europa Central y del
Este y actualmente también en el norte
de Affica y Oriente Medio, a través de
inversiones directas en infraestructuras o
mediante participaciones en companias
gestoras de estos servicios.

Como consecuencia directa, la sociedad
participada por Aqualia ha incorporado
estos mismos paises a su mercado. La in-
clusién de estos nuevos paises permitira a
la sociedad aprovechar las oportunidades
que se presenten en estas regiones duran-
te los proximos meses, como proyectos
de participacion publico—privada de gran
envergadura.

Minimizar el impacto
para el medio ambiente

En las vias que cruzan zonas protegidas, la
compania utiliza exclusivamente SOLMAG,
una sal ecoldgica que es mas respetuosa
con el medio ambiente. Anualmente se em-
plean entre 3.000 y 7.000 toneladas de sal.



FCC Environment se suma al programa
Resource Revolution

FCC Environment ha anunciado su adhe-
sion al programa Resource Revolution en el
marco de sus esfuerzos por convertir todos
los residuos en recursos.

Gestionado por Faversham House, empre-
sa lider especializada en la publicaciéon de
obras y la organizacion de encuentros re-
lacionados con el medio ambiente, el pro-
grama Resource Revolution esta disefiado
para estimular y liderar el debate en torno a
codmo la sociedad puede cambiar su forma
de entender los residuos y la seguridad de
los recursos.

Con motivo de la noticia, Kristian Dales,
responsable del area de Marketing y Co-
municacién de FCC Environment, sefialo:
“Resource Revolution representa para FCC
Environment una excelente oportunidad
para dar un paso al frente en los esfuer-

Z0S que estan realizandose para cambiar la
forma de ver los residuos que generamos”.

“Resource Revolution ha convocado a
todos los eslabones de la cadena de su-
ministro en un didlogo muy activo sobre
coémo los residuos que antes se conside-
raban meramente un problema ahora se
ven como un elemento esencial para el cre-
cimiento de una economia verde nueva y
sostenible”.

>»»
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“Tenemos mucho que aportar y aprender
de Resource Revolution: convertir los resi-
duos de hogares, empresas e industrias en
recursos valiosos es uno de los principios
de la filosofia empresarial de FCC Environ-
ment”, explicd Dales.

Links:
www.resourcerevolution.net

www.fccenvironment.co.uk

FCC Logistica obtiene una certificacion

a la excelencia empresarial

FCC Logistica ha sido reconocida por la
organizacion empresarial de operadores lo-
gisticos espafioles UNO con la certificacion
‘e’ de Excelencia Empresarial en Logistica
y Transporte.

Esta certificacion acredita la excelencia en
el servicio y en la gestién de las empre-
sas ligadas al sector logistico y de trans-
porte. FCC ha destacado que “no es solo
un reconocimiento al trabajo realizado y al
camino recorrido, es también un estimulo
para seguir en la mejora continua y estar
preparados para afrontar con éxito lo que
nos depare el futuro”, comenta José F. Her-
nandez Sevilla, director de Comunicacion y
Proyectos de FCC Logistica.

Ademas, aflade Hernandez Sevilla, “el sec-
tor logistico y de transporte es altamente
exigente ya que hablar de calidad no es su-
ficiente; hay una responsabilidad afiadida
ya que manejamos productos y gestiona-
mos procesos de alto valor para nuestros

clientes. Somos custodios de sus mercan-
clas, las transportamos, las entregamos,
intervenimos e influimos en el resultado de
sus fuerzas, de sus canales de venta”.

La certificacion ‘e’ de UNO se une a la po-
litica de excelencia y calidad que desarrolla
FCC Logistica desde hace afios, cumplien-
do con los mas rigurosos estandares na-
cionales e internacionales.
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iIngeniero de Caminos
que contrato FCC

FCC es una empresa llena de gente intere-
sante, gente inspiradora con una trayecto-
ria y una vida digna de ser conocida por sus
valores. No esta de mas un espacio dedi-
cado a estas personas que contribuyen dia
a dia a alcanzar una vida mas agradable.

Teresa de Ugarte es un ejemplo evidente.
Procedente de la constructora Ginés Nava-
rro, ya desaparecida, fue la primera mujer
ingeniero de Caminos que contratd FCC
en marzo de 1987. Desde entonces, salvo
un periodo de dos anos en los que traba-
j6 para la Generalitat, ha desarrollado su
carrera profesional en la empresa. En sus
comienzos, en la Delegacion de Catalufia
Edificacion y, actualmente, como respon-

sable de FCC Eficiencia Energética (ENEFI),
actividad que compagina con una aficion
poco usual: participa en rallies de aventura
en 4X4 por el desierto.

Durante el encuentro en el Dia Mundial de
la Muijer, Teresa respondid, entre otras co-
sas, sobre la incorporacion de la mujer al
mundo laboral.

¢ Por qué elegiste ser ingeniero de Cami-
nos? ¢Alguien cercano te animé o te sir-
vi6 de ejemplo?

Mi abuelo era Ayudante de Obras Publicas
y he tenido una especial facilidad para las
matematicas y las ciencias, la tradicion fa-
miliar, el apoyo de mis padres y que una
gran amiga de bachillerato también optd
por esta carrera, acabd por decidirme.

Como primera mujer ingeniero de cami-
nos contratada por FCC, ;crees que tu
trabajo ha servido para abrir las puertas
a otras mujeres?

Desde luego he sentido esa responsabili-
dad y he pensado que podria colaborar
en la lucha contra el prejuicio que existe
de que la mujer ocasiona dificultades en el
trabajo a causa de su maternidad. Cuando
entré noté mucho la presion y la necesidad
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de demostrar que una mujer también pue-
de ser vélida en un sector, que en aquel
momento era exclusivo de hombres. Las
mujeres pioneras en esta actividad hemos
sentido claramente, la responsabilidad de
abrir camino a las demas mujeres. Cuando
empece a trabajar estaba claro, si un hom-
bre no era vélido para un trabajo significaba
que “ese hombre no sirve” y debia reem-
plazarse por otro. Si se trataba de una mu-
jer, se generalizaba y la conclusion era que
“las muijeres no sirven”. Afortunadamente,
esta forma de pensar ha cambiando con el
tiempo.

He sido consciente de nuestra dificultad
para ocupar cargos técnicos, por ello,
cuando he tenido que contratar a alguien
me he inclinado por las mujeres, por so-
lidaridad.

¢Encontraste durante tus comienzos al-
gun problema para desarrollar tu trabajo
o progresar en tu carrera?

Comencé a trabajar en la Delegacion de
Catalufa Edificacion, me contrataron por-
que el delegado necesitaba una persona
que realizara las funciones de secretario

También conocida como Teresa
por su aficién a los Rallies de aventuras

Pero lo que también hace peculiar a Teresa
no es solo su trayectoria profesional sino su
aficion a los Rallies de aventuras en 4x4 por
el desierto.

Hace ya muchos anos Teresa y su marido
se apuntaron a un club que organizaba
recorridos en todoterreno por el desierto.
Desde entonces esta actividad se ha con-
vertido en una de sus grandes aficiones.

El primer viaje lo hicimos a Marruecos, lle-
vamos un modelo Mercedes y quedd tan
destrozado que nos deshicimos de él al
llegar a Barcelona. Luego compramos un

Toyota y empezamos a prepararlo para las
travesias por el desierto; subimos la sus-
pension y se colocaron amortiguadores de
gas, pusimos parachoques traseros y de-
lanteros con cabrestante incorporado, un
deposito auxiliar de 150 litros de gasoleo
para que nos permitiera estar varios dias
sin repostar, se cambi6 la centralita para
aumentar la potencia y preparamos tam-
bién el interior con todas las comodidades
con el fin de poder dormir dentro.

Teresa se turna con su marido para con-
ducir, suelen realizar sus viajes en grupos
de seis a diez vehiculos comunicados por
radio y ella suele ser la Unica mujer conduc-
tora del grupo.

A mis companeros de aventura les sor-
prende y aplauden que conduzca, no asi
mi marido que sufre lo indecible cuando

/’)

técnico, entonces no habia mujeres técni-
cas, solo secretarias o administrativas.

Me fue muy bien. Al poco tiempo empe-
cé internamente a realizar las funciones de
coordinacion, planificacion, calidad, seguri-
dad y compras de toda la delegacion.

Mas adelante mostré mi interés de traba-
jar en obra, donde habia mas posibilidades

de las Dunas

lo hago -dice Teresa bromeando- los dos
queremos conducir y tenemos que turnar-
nos, a veces conducimos un dia cada uno
0 cambiamos de turno cuando nos encalla-
mos. El rescate se efectla con otro coche
por medio de una eslinga o con el cabres-
tante. Aunque conduzcas bien, es muy fre-
cuente quedar enganchado en una duna.

“Acostumbramos a realizar los recorridos
por Tunez o Marruecos. La situaciéon po-
litica de paises como Argelia o Libia, nos
impide viajar también por ellos. En Tunez vi-
ves mas la aventura, tiene un desierto mas



de progresar, pero se planted la posibilidad
de ser directora técnica de zona y con el
apoyo de mis superiores decidi aceptar el
nuevo puesto.

¢ Qué caracteristicas positivas destaca-
rias de las actitudes y aptitudes feme-
ninas en el ambito laboral en relacion al
hombre?

Creo que la Unica diferencia es cdmo nos
han educado, por lo menos a las mujeres

de mi generacion. Nos han formado en la
humildad, en la disciplina y en la no beli-
gerancia, y eso, en parte, tiene sus venta-
jas. Hemos aprendido a ganarnos la vida
de otra manera: modificando actitudes,
somos mas diplomaticas y en lugar de la
imposicion hemos aprendido a desarrollar
otras conductas mas dialogantes.

¢Qué deberia cambiar o qué deberian
cambiar las mujeres para que la situacion
fuese mas equilibrada?

A las mujeres nos cuesta mas porque, con
iguales capacidades, se eligen a hombres.
También es posible, como he mencionado
anteriormente, que no hayamos sabido
reivindicar suficientemente nuestros dere-
chos. Somos capaces de luchar encare-
cidamente por nuestra empresa y sin em-
bargo nos menguamos cuando hemos de
demendar lo nuestro.

real, y cuando empiezas la travesia llegas a
no ver a nadie en cinco dias”, explica.

En estos viajes conoces a gente muy diver-
sa e interesante, gente muy peculiar y de
todas las clases sociales, pero que tienen
algo en comun: espiritu de aventura.

Les gusta la naturaleza y son muy solida-
rios. Las dificultades unen, todos nos ayu-
damos y creamos lazos de amistad muy
duraderos.

¢Lo organizamos?

Tal es la aficion de Teresa que nos propo-
ne organizar un viaje de descubierta. Asi se
llama al primer contacto con este tipo de
viajes, para todos los trabajadores de FCC
que estén interesados.

Solo es necesario un todoterreno con re-
ductora y muchas ganas de aventura.



En marcha...

ALPINE

ofrece a sus empleados
ayuda Yy apoyo a traves
del programa “PRO Fit”,

en Salzburgo

Sean atletas aficionados
0 competidores ambiciosos, en general, .
la gente que practica deporte :
con reqularidad
y vigila su dieta estd mds sana _
y en forma. : -

Encontrar el equilibrio entre trabajo y vida
privada en los ajetreados tiempos que vivi-
mos No es una tarea facil.

Alfiny al cabo, carrera, familia y ocio, todos
deben tener cabida sin que ninguno salga
desfavorecido. Un estilo de vida comodo,
con demasiado tiempo sentado al volante,
delante de la television y en el puesto de
trabajo, contribuye a la falta de ejercicio.
Pero, ¢cdmo podemos integrar actividades
deportivas y una dieta equilibrada en la vida
cotidiana a largo plazo? Desde enero de
2012, la sucursal de ALPINE en Salzbur-



go ofrece a sus empleados ayuda y apoyo
a través del programa “PRO Fit” basado
en tres pilares. Los participantes tienen la
oportunidad de llevar una vida mas saluda-
ble, mejorar su sensacion de bienestar vy,
ademas, perder algunos kilos.

i

Johann Dorner en la meta del Ironman en Klagenfurt, julio de 2012.

Ejercicio, nutricion y agilidad
mental

Los participantes voluntarios reciben ase-
soramiento y apoyo de profesionales en
tres ambitos, ejercicio, nutricion y agilidad
mental; los empleados pueden elegir su
prioridad principal. Las sesiones ofrecidas
(que incluyen Zumba, marcha nérdica, en-
trenamiento de fuerza, asistencia para dejar
de fumar y gestion del tiempo) han tenido
una gran acogida entre los empleados, y
mas de un centenar han participado con
entusiasmo desde el primer momento. El

programa comenzd con una revision me-
dica y un examen médico-deportivo reali-
zado en colaboracion con la Universidad
de Salzburgo. Los valores de los controles
médicos, como nivel de aptitud fisica, in-
dice de masa corporal, nivel de colesterol,



peso, nivel de azlcar en sangre y presion
arterial, se realizaron a todos los partici-
pantes.

La salud de los empleados ya no es un
asunto estrictamente privado, sino un
factor de productividad importante. Esta
es también la opinién de Michael Pichler,
quien, como director de Recursos Huma-
nos, ayudd a disefar la iniciativa: “Cada vez
més se pide esto a las empresas. Se trata
de dar a los empleados algo a cambio y
de mantener su motivacion”. Las sesiones
de entrenamiento se llevan a cabo regu-
larmente en grupos, aumentando el espi-
ritu de equipo. Después de todo, los par-
ticipantes tienen que mantenerse “activos”
durante mucho tiempo.

Impresionante rendimiento
en todas las condiciones
meteoroldgicas

Como demuestra Hans Dorner, director
general del Grupo ALPINE, no hace falta
haber nacido con vocaciéon de atleta am-
bicioso, ni haberse sometido a un entrena-
miento riguroso desde nifio. No descubrid
el placer de los deportes de resistencia
hasta cumplidos los 30, cuando empezé
a hacer un poco de ejercicio en bicicleta
después del trabajo. Después de una dé-
cada, la lista de competiciones en las que

Reconocimiento médico al comienzo del programa de deportes “PRO Fit”.

ha participado es impresionante: un total
de cuatro triatlones, dos maratones y mas
de 40 maratones en bicicleta de montafia.
Hans Dorner participa incluso en la “Moun-
tain-Attack”, una carrera de esqui de fondo
conocida por su dureza, que exige los mas
altos niveles de resistencia de sus partici-
pantes. “Para mi, el deporte es el equilibrio
ideal para mi trabajo”, explica Dorner, que
no sigue un plan fijo de entrenamiento. “Me
entreno mas antes de las competiciones,
pero también hay periodos mas tranquilos
en los que hago mucho menos deporte”.
Bajo todas las condiciones meteoroldgicas
y en cualquier estacién, siempre hay mé-
dulos de entrenamiento a realizar, ya que
las competiciones también tienen lugar en
condiciones extremas de frio o calor. Dor-

ner consiguié superar el triatlén de la isla
canaria de Lanzarote en 2012. “A 30 gra-
dos centigrados y con viento, el circuito de
bicicleta fue particularmente duro”, explica
este nativo de la regién de Estiria, padre de
dos hijos, que en Lanzarote quedd a tan
s6lo unos pocos minutos del tiempo de cla-
sificacion para el [ronman de Hawai.

12.000 metros de ascenso
y panorama alpino

La situacidn es parecida (aungue no tan
extrema) en el caso de Kurt Mdller, del



Kurt Mller en una agotadora etapa de montana en los Alpes.

departamento de contabilidad de ALPINE
ARGE. En sus vacaciones de verano, cruzé
los Alpes de norte a sur en su bicicleta de
montafia. Atravesd parajes alpinos impre-
sionantes; desde el lago Tegernsee en Ba-
viera, pasando por los exuberantes prados
alpinos del Tirol y el espectacular paisaje

de montafia del Tirol del Sur, hasta las ori-
llas del lago de Garda, en ltalia. A pesar del
paisaje pintoresco, el viaje fue extenuante
para el grupo de 18 personas que lo rea-
lizaron. El recorrido de 480 kildmetros fue
muy exigente y tuvieron que superar unos
12.000 metros de subidas en 6 dias. El se-
gundo dia, el grupo se enfrentd a la etapa
mas dificil. “El ascenso a la cima del Pats-
cherkofel (montafa local de Innsbruck) fue
la parte mas agotadora de todo el recorri-
do. Si el ascenso hacia sudar la gota gorda,
el descenso exigia fuerza y concentracion.
Durante horas, fuimos cuesta abajo por un
sendero estrecho”, nos cuenta Kurt Miller,
quien disfruté de la aventura, a pesar del
duro esfuerzo. Sin embargo, este apasio-
nado ciclista no sélo se pasea por los Alpes

en su bicicleta de montafna; desde media-
dos de los 90, ha estado en tres ocasiones
en Nueva Zelanda, donde ha recorrido una
distancia de entre 6.000 y 7.000 kildmetros
en bicicleta.

Moderada pero regularmente

Para mantener la forma mental y fisica, sin
embargo, no es necesario tener ninguna
ambicion atlética extrema. Incluso las se-
siones deportivas cortas, pero regulares,
son muy buenas para la salud. “PRO Fit”,
que ya ha generado gran motivacion y
el gusto por un estilo de vida equilibra-
do, llegara a su fin en abril de 2013 con
una evaluacién y un examen médico. Se
prevé que los valores médicos de todos
los participantes hayan mejorado para
entonces. Sin embargo, para Wolfgang
Spann, el preparador fisico contratado
para “PRO Fit”, esto no significa el fin
del programa “si los grupos permanecen
juntos mas alla del final de este afio y el
deporte se convierte en una parte natural
de la vida, entonces realmente habremos
logrado algo”.



Responsables

Campanas sociales
4 ambientales en

Panamdad

FCC realiza una serie de actividades sig-
nificativas cuyo objetivo es promover el
cuidado del medio ambiente, un ejemplo
de ello fue la siembra de plantones que se
llevd a cabo a finales del afo pasado, con
la participacion de tres escuelas del sector
de Chilibre, en el area conocida como La
Ciudad del Arbol.

Con este aporte, FCC generd conciencia
ecoldgica en la juventud panamefa sem-
brando plantones de especies nativas; si-
multaneamente, cumplié con una medida
de compensacion del Proyecto, Disefo,
Construccion de la Colectora Las Lajas y
Subcolectora Rogelio Sinan del MINSA y
de los proyectos del Plan Maestro de Reor-
denamiento Vial de la Ciudad de Panama.






Aqu”d con los nifios de Vigo

Comprueban el proceso
de depuracion a traves
de “GLUGLU”

Jose M? Ardoy, director de Aqualia en Vigo,
presentd a mas de 40 escolares del cole-
gio Chans Bembrive, el comic educativo
“GLUGLU, viaja a una planta de aguas re-
siduales”. El acto se celebrd en la estacion
depuradora de aguas residuales (EDAR) de
Lagares.

Posteriormente se realizé una visita por las
instalaciones de la mano de los técnicos de
Aqualia, donde les ensefiaron el proceso

de depuracion del agua de Vigo y su im- jc4 (e Ardoy durante su charla a los escolares.
portancia dentro del ciclo integral del agua.

Jose M? Ardoy explicé que “es fundamental
depurar las aguas residuales para garanti-
zar que el agua utilizada regrese a su medio
natural en éptimas condiciones”.

El comic acerca el proceso de depuracion
a los mas jovenes a través de un divertido
personaje. El proceso se presenta como un

Jornadas de puertas
abiertas

Cada afo, unas 1.000 personas Visi-
tan las instalaciones que Aqualia ges- e

tiona en Vigo, dentro de un programa Los nifios muestran los ejemplares del cémic que protagoniza la gota GLUGLU.
de puertas abiertas organizado con el

Ayuntamiento.

viaje protagonizado por esta gota de agua.
A medida que avanza la historia, la prota-
gonista pasa por las diferentes fases de la
depuracién, hasta que se queda completa-
mente limpia y vuelve a su medio natural.

Con el desarrollo de esta nueva herramien-
ta, creada ad hoc, la compafiia refuerza su
compromiso pedagdgico y educativo, para
que las nuevas generaciones se formen de
manera adecuada en el conocimiento y cui-
dado del medioambiente.



..4y con los escolares

de Oviedo

Presenta su calendario mds solidario

Aqualia ha presentado en Oviedo su ca-
lendario 2013 en un acto celebrado con
escolares de tercero y cuarto de primaria
del Colegio Publico Villafria de Otero, y que
ha contado con la asistencia de Inmacula-
da Gonzalez, concejal de Aguas, y Alfonso
Tomas, gerente de Aqualia en Oviedo.

El calendario esta ilustrado con dibujos de
la décima edicion del Concurso de Dibujo
Infantil que la compania convocd con mo-
tivo del Dia Mundial del Agua del pasado
afio. Sus paginas incluyen algunas de las
acciones solidarias que tanto la empresa
como sus empleados han puesto en mar-
cha, como la colaboracién con la Funda-
cién Theodora en el proyecto “Risas de
Emergencia”, gracias al cual los “Doctores
Sonrisa” visitaron a nifios hospitalizados.

Otra de las iniciativas sociales destacadas
en el calendario es la campana #hazque-
seoiga, organizada por Accion Contra el

Empresa
responsable

Aqualia, en su papel de gestora de un
bien tan necesario para la vida como
es el agua, asume su responsabilidad
ante la sociedad y el medio ambiente
y se implica de manera directa en su
correcto desarrollo a través de su po-
litica de Responsabilidad Social Cor-
porativa. Ademas, los empleados de
Aqualia se implican también de forma
directa en este compromiso, mediante
la promocion de acciones solidarias
que repercuten en los colectivos mas
desfavorecidos, en la educacion en
el cuidado del medioambiente y en el
progreso del deporte.

»2 :
= aqualia

Hambre, que tenia como fin tanto obte-
ner fondos para diferentes proyectos de la
ONG, asi como concienciar a la poblacién
acerca de la importancia de dotar de ac-
ceso al agua de los millones de personas
del Tercer Mundo que carecen de la misma.
Los fondos recaudados se han destinados
a dotar de cobertura de agua potable y sa-
neamiento a 5.000 personas de Nicaragua.

Durante el acto, los nifios y nifias han co-
nocido, ademas de las acciones solidarias
efectuadas por la empresa, la actividad que

desarrollan los Doctores Sonrisa (www.
risasdeemergencia.org) y disfrutaron de la
“melodia con copas de agua” que se cred
ad hoc para la campafia www.hazquese-
oiga.org



Recital flamenco

en la residencia Nuestra Casa de Collado Villalba (Madrid)

Voluntarios FCC, en colaboraciéon con la
Fundacién Esther Koplowitz, arrancéd el
nuevo ano ofreciendo un recital flamenco
en la residencia Nuestra Casa de Collado
Villalba en el que participaron el cantaor
Matias de Paula y el guitarrista Antonio Re-
yes.

Matias Corraliza Fernandez, mas conoci-
do como Matias de Paula, ha actuado en
distintos tablaos flamencos, como el Corral

Participaron el cantaor Matias de Paula y el guitarrista Antonio Reyes

de la Pacheca, el Café de Chinitas, Casa
Patas y el Corral de la Moreria. Asimismo,
ha colaborado con el Ballet Nacional de Es-
pafay compartido cartel con artistas como
José Meneses, La Tana, Enrique Moren-
te, Juan Carmona, Antonio Canales, José
Mercé y Pitingo.

Antonio Reyes empez6 a estudiar guitarra
con seis afos, instruido por los maestros
Ramon de Algeciras (hermano de Paco de
Lucia), Ignacio Flores y Andrés Batista. Ha
colaborado, ademas, con Rocio Jurado y
Manolo Escobar, y también ha participado
en bandas sonoras de peliculas como “El
palomo cojo” y “Por fin solos”.

Ambos artistas amenizaron la jornada in-
terpretando temas propios de los distintos
palos flamencos como bulerias, fandangos,
tientos y villancicos flamencos.



Javier Lépez-Galiacho

Javier Lopez-Galiacho, director de Res-
ponsabilidad Corporativa de FCC, quien
hablé del artista cubano Antonio Machin.

Antonio Machin, cuyo verdadero nombre
era Antonio Abad Lugo Machin, nacié en
Cuba en 1908, hijo del gallego José vy la
mulata Leoncia.

Pese las exigencias del padre para que su
hijo fuera albanil o conociera algun otro ofi-
cio, Antonio quiso dedicarse a la cancion y
con apenas 15 anos se marcho a La Haba-
na donde fue descubierto por Miguel Zaba-
lla. Més tarde integré el famoso “Trio Luna”
y posteriormente entré en la Orquesta del
productor Aspiazu que le abrio las puertas
a la fama.

En la narracion de los aspectos biograficos
de su vida Javier Lépez-Galiacho intercald
siete canciones, de las mas de 2000 del
artista, cantadas de manera entusiasta
por los asistentes. Previamente, antes de
iniciarse la conferencia, se habian repartido
entre todos ellos las letras de las canciones
del autor cubano, como “Toda una vida”,
“El manisero”, “Angelitos negros”, “Madre-
cita”, “Mira que eres linda”, “Dos gardenias”
y “Esperanza”.

Fue una manera de provocar el ejercicio
mental y vocal de los mayores.

Juan Luis Regaliza

Juan Luis Regaliza, director de Formacion
del Corte Inglés, visitd el pasado mes de
febrero Collado Villalba para compartir con
los asistentes el punto del vista de los al-
macenes “El Corte Inglés” y la clave de su
éxito. En palabras de Juan Luis: “La socie-

Otros participantes
en “Los Viernes de la Residencia”

dad cambia muy deprisa. Por esa razdn, la
Formacion Profesional es clave en el éxito y
en el futuro de las Empresas”.

El concepto de almacenes comerciales,
donde encontrar todo tipo de productos
y en una misma ubicacion, fue importado
por Ramoén Areces quién emigré con die-
ciséis anos a Cuba estableciéndose en La
Habana donde empezé a trabajar en los al-
macenes “El Encanto”. Con veinte afos se
trasladd a Nueva York vy alli estudio estudio
las técnicas comerciales de los grandes al-
macenes Neoyorquinos.

Poco antes de estallar la guerra civil espa-
fiola, Ramoén Areces y César Rodriguez,

tio de Ramdn, adquirieron una modesta
sastreria madrilefia denominada “El Corte
Inglés”. A partir de entonces empezaria la
historia de la que con el tiempo se converti-
ria en la primera cadena espafola de gran-
des almacenes.

A través de una proyeccion Juan Luis expli-
c6 lainversion que el Corte Inglés realiza en
la formacion de los trabajadores, tanto en
los que se incorporan a la empresa como
de los trabajadores veteranos.

Es méxima del Corte Inglés formar a sus
empleados independientemente de sus no-
ciones previas.

Asimismo, Juan Luis Regaliza cont6 a los
asistentes que a pesar de la crisis, el Cor-
te Inglés sigue apostando por las nuevas
contrataciones y que la formacion que se
imparte es para que sus empleados pue-
dan seguir un plan de carrera interno que
les proporcione estabilidad y fidelidad a la
empresa.



Padre Daniel Zavala

El Padre Daniel Zavala, de la Orden Lumen
Dei, visitaba el 22 de febrero a los residen-
tes de “Nuestra Casa” y centraba su con-
ferencia en la figura teoldgica de la Virgen
Maria, ya que dentro del catolicismo es la
intercesora ante Dios.

Ademas del ciclo cultural “Los Viernes de
la Residencia”, ya en su IV edicioén, los resi-
dentes de Collado Villalba han podido dis-
frutar de los talleres de yoga y comic.

Taller de yoga

El taller de yoga, en su tercera sesion, se
centré en “la sonrisa interior”. La monito-
ra Renuka a través de unos ejercicios de
meditacion explicé a los residentes que la
sonrisa interior es una préactica que trabaja
el evitar las emociones negativas para asi
resolver las tensiones fisicas y mentales
que pueden dar lugar a que enfermemos.
Las emociones negativas (rabia, tristeza,
depresién, miedo, preocupaciones, etc)
nos roban nuestra fuerza vital.

Asimismo, en Barcelona y debido al éxito
cosechado en Collado Villalba, se inaugu-
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raba un taller de yoga a cargo de la moni-
toria Clotilde Amoreaux titulado “Calmar...
respirar”. A modo de iniciacién en el yoga,
Clotilde les ensefi¢ una serie ejercicios de
respiracion acompafiados de mdusica re-
lajante para ayudar a los residentes de
“Nostra Casa” a combatir el estrés. Para
Clotilde la musica relajante es esencial en
estos ejercicios ya que brinda paciencia y
paz interior.

Taller de comic

El Taller de cémic, en su también tercera
edicién, pasé de la teoria impartida en las
sesiones anteriores a la préactica. Nuestro
compafiero JesUs Miguel Alonso Pérez
ayudd a los residentes de Collado Villalba
a disefar tiras comicas, a usar un lenguaje
irénico que complementase los dibujos co-
mentando y a criticar la actualidad de forma

jocosa.

Los asistentes a este taller van a poner en
practica sus conocimientos en el disefio de
cémics en la revista que editan en Collado
Villalba.
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Link a la presentacion taller del comic.
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Una nueva
campana de

FCC ha sido

reconocida como
colaborador oficial
europeo de la
campafia coordinada
por la Agencia Europea
para la Sequridad y

la Salud en el Trabajo
(EU-0SHA)] Trabajos
Saludables 2012-2013.

FCC ha recibido el reconocimiento de co-
laborador oficial europeo por su apoyo a la
campana “Trabajos saludables: Trabajando
juntos para la prevencion de riesgos”. Esta
campana, coordinada por la Agencia Euro-
pea para la Seguridad y la Salud en el Tra-
bajo (EU-OSHA) y sus socios en los 27 Es-
tados miembros de la UE y en otros paises,
pretende alentar a directivos, trabajadores
y otras partes interesadas a unir fuerzas
para la mejora de la seguridad y salud.

Desde su lanzamiento, algunas de las em-
presas mas importantes de Europa, entre
las que se encuentra FCC Servicios Ciuda-
danos, y asociaciones de los sectores pu-
blico y privado se han sumado a los esfuer-
zos de la Agencia para animar a directores,
empleados, representantes y otras partes
interesadas a trabajar juntos para gestionar
los riesgos en los lugares de trabajo.

Un elemento fundamental de la campafna
«Trabajos saludables» es la oferta de recur-
SOs para ayudar a empresarios, trabajado-
res y otras partes interesadas a mejorar la
seguridad y la salud en el trabajo. Se puede
acceder a los estudios de caso, publicacio-
nes, herramientas practicas y otros mate-
riales en http://www.healthy-workplaces.
eu/es/hw2012.



Trabajos saludables
Trabajando juntos
para la prevencion

de riesgos
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La campana se centra en:

La prevencioén de riesgos.
La gestion de riesgos.

El fomento de la participacion activa de los directi-
vos en la reduccion de riesgos.

El estimulo a los trabajadores, sus representantes
y otras partes interesadas para colaborar con los
directivos en la atenuacion de los riesgos.

Liderazgo en la gestion de
seqguridad y salud en el tarbgjo

Como recalca la Agencia Europea para la Seguridad y Sa-
lud en el trabajo, el liderazgo en materia de seguridad y
salud es una condicién para el éxito. La gestion eficaz de
la salud y la seguridad en el trabajo es un factor clave de
impulso para el éxito empresarial continuo. Es importante
que los altos directivos adopten posturas de liderazgo efi-
caces en materia de salud y seguridad junto con sus otros
deberes y responsabilidades, € integradas en estos.

La gestion eficaz consiste en garantizar la salud, la seguri-
dad y el bienestar de toda la plantilla mediante la reducciéon
del riesgo y la proteccion frente a los dafios o enfermeda-
des derivados de las actividades del trabajo.



Esta iniciativa, reafirma el propdésito de la
campafa “En mi trabajo la prevencion Si
vale la pena, SEGURO QUE Si” con la que
FCC Servicios Ciudadanos, persigue, por
un lado, reforzar el compromiso de la em-
presa con la seguridad y salud laboral y por
otro concienciar a todos los trabajadores
de lo importante que es su implicacion y
participacion en la consecucion de nues-
tro objetivo estratégico “Accidentes 0.
Para acceder a los videos y material de la
campana puedes pinchar en los siguientes
enlaces:

Enlace intranet

/N

Enlace web

»

La participacion
de los trabajadores en el dmbito
de la salud y la sequridad

En este aspecto, la campana “Trabajan-
do juntos para la prevencion de riesgos”
nos hace notar que los trabajadores y sus
representantes conocen a fondo cémo
se lleva a cabo el trabajo, y como puede
hacerse de forma mas segura. Por eso,
alli donde los trabajadores contribuyen
activamente a la salud y seguridad suelen
darse niveles de riesgos en el trabajo y
tasas de accidentes inferiores.

La participacion de los trabajadores es un
elemento importante en la gestion de la
salud y la seguridad. La direccion no pue-
de dar solucion a todos los problemas
que se plantean en este ambito, mientras
que los trabajadores y sus representan-
tes, por su parte, cuentan con una expe-
riencia aquilatada y con un conocimiento
de primera mano sobre el trabajo: cémo
se efectla y como les afecta. Por lo tan-
to, es necesaria una estrecha colabora-
cion los trabajadores y la direccion para
encontrar soluciones conjuntas a proble-
mas comunes.

En el caso de las empresas, se trata de
recabar ayuda para determinar los pro-
blemas reales, encontrar las soluciones
adecuadas, y mantener motivada a la
plantilla. En el caso de los trabajadores,
de evitar lesiones provocadas por la ac-
tividad laboral.

Tal como establece la legislacion, los tra-
bajadores deben ser informados, instrui-
dos, formados y consultados en materia
de salud y de seguridad. La participacion
plena no se limita solo a la consulta: los
trabajadores y sus representantes inter-
vienen también en la toma de decisiones.
La participacion de los trabajadores en el
ambito de la salud y la seguridad es un
proceso simple en el que las empresas

por un lado y los trabajadores/represen-
tantes por otro:

Dialogan.

Escuchan sus respectivas inquietu-
des.

Dan muestra de confianza y de res-
peto mutuos.

Debaten las cuestiones en el mo-
mento oportuno.

Analizan el parecer de todos los
participantes.

Adoptan decisiones conjuntamen-
te.

Recaban y comparten puntos de
vista e informacion.

Fuente: Agencia Europea para la Seguri-
dad y Salud en el trabajo, campana “Tra-
bajos saludables: Trabajando juntos para
la prevencion de riesgos”



reduce
sus indices
de siniestralidad laboral

FCC sigue mejorando los resultados de los
principales indicadores de accidentabilidad
laboral tanto en el ambito nacional como
en el internacional. Durante 2012, el com-
promiso permanente con la seguridad y la
salud en el trabajo se ha seguido apoyando
en el perfeccionamiento en la implantacion
de los sistemas de gestidon de prevencion
de riesgos laborales y en la potenciacion
de las acciones de seguimiento y control

un ano mas

de las condiciones de trabajo y de la acci-
dentabilidad laboral.

El Indice de Frecuencia (IF), que relaciona
el nimero de bajas de accidente laboral
por cada millén de horas trabajadas, se ha
reducido en este Ultimo afio un 24% en Es-
pafia y un 22% a nivel internacional, hasta
situarse en 24, 51 a nivel nacional y en un
26,91 a nivel global.

El Indice de Gravedad (IG), que relaciona
el nimero de jornadas perdidas por acci-
dente laboral por cada millar de horas tra-
bajadas, se ha reducido en 2012 también
un 24% tanto en Espafia como a nivel in-
ternacional, hasta situarse en 0,79 y 0,61
respectivamente.

Estos resultados han supuesto el cumpli-
miento global de los objetivos propuestos
en materia de accidentabilidad, ademas de

registrarse en términos absolutos mas de
1.000 bajas menos por accidente laboral y
35.000 jornadas perdidas menos en el Ul-
timo ano.
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la sequridad
laboral nos compromete

La seguridad y la salud laboral son préacti-
cas fundamentales en las organizaciones.
Por esta razén, FCC desarrolla una cam-
pafna internacional en todas sus sucursales
y obras para fomentar y estimular la cultu-
ra preventiva en cuanto a accidentes en el
trabajo que puedan afectar la salud de sus
empleados. Una de ellas es Panama.

Actualmente, esta campafia cuenta con
una promocién de alto impacto y se lleva
a cabo bajo el nombre de “En mi trabajo la
prevencion si vale la pena, seguro que si”.

En todas las obras se ha impulsado esta
campanfa con cartelones, tanto en las ofi-
cinas como en los sitios donde se ejecutan
los proyectos. Asimismo, murales informa-
tivos, videos y calcomanias, disefiadas por
los mismos empleados.

Para la empresa es fundamental que cada
trabajador incorpore la campana en su co-
tidianidad, actuando responsablemente y
comprometiéndose con la seguridad y la
salud.



Reunion anual de técnicos
de Prevencion de

Se ha celebrado la reunién anual del de-
partamento de seguridad y salud de Aqua-
lia. Como cada ano, la Direccién apoya la
organizacion de este evento atendiendo
tanto a las particularidades, de caracter le-
gal incluso, de esta area como al objetivo
general de promocioén de la politica de se-
guridad y salud, tanto de Aqualia como de
la Corporacion.

Durante las jornadas, que tuvieron lugar en
las Ultimas semanas de diciembre de 2012,
se adoptd un modelo de participacion y se-
siones de trabajo en equipo que condujo a
la consecucién de los objetivos buscados.

De este modo, se trazaron las lineas es-
tratégicas del departamento y se pusieron
sobre la mesa una baterfa de propuestas
de mejora que conformaran el plan de ac-
tuaciones a corto y medio plazo.

Un afno méas, este evento permitié que per-
sonas que realizan la misma actividad y que
estan distanciadas en sus lugares de traba-
jo, pudieran compartir por unas horas sus
distintos puntos de vista, sus problemas e
inquietudes.
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Cada dia el uso de pantallas de ordenador
se hace mas necesario en los puestos de
trabajo, asi como una demanda excesiva
de vision en cerca. Debido a ello son mu-
chos los problemas que aumentan en la
poblaciéon en su entorno laboral, como los
dolores de cabeza, picor de 0jos, escozor,
rojez, tension ocular, etc. Por ello es impor-
tante conocer mas sobre el érgano de la
vision. En esta primera entrega vamos a
conocer lo que implica.

El 80% de la informacién que recibimos,
procesamos e interpretamos esta propor-
cionada por nuestro sistema visual. Por lo
tanto, cuando decimos que la vision de una

persona es buena nos referimos al buen
funcionamiento de todas las habilidades
visuales: agudeza visual, motilidad ocular,
capacidad de enfoque, coordinacion ocu-
lar, memoria visual, relaciones visuo-espa-
ciales, etc., que permiten un funcionamien-
to correcto y eficaz del complejo proceso
de la vision.

Antiguamente se hablaba de que el fun-
cionamiento del ojo podria asemejarse al
de una camara de fotos, sin embargo este
concepto hoy en dia esta obsoleto. Con el
progreso, esta concepcion de la vision ha
evolucionado del mismo modo que lo ha
hecho la tecnologia pudiendo asemejar el
funcionamiento del sistema visual con el de
una camara web.

A continuacién vamos a ver la correspon-
dencia que podemos hacer entre la com-
posicion de una camara web y el sistema
visual.

La camara digital se corresponderia
al ojo; es decir, es la encargada de
recibir la imagen.

La informacion recibida por la cama-
ra web es transmitida gracias a un
cable o un sistema de comunicacion
inalambrico, siendo el nervio dptico



el encargado de desarrollar este pa-
pel en el sistema visual.

La imagen llega al ordenador donde,
gracias al hardware del mismo, se
procesa y permite que se visualice
por pantalla. En el sistema visual una
vez que la imagen llega al cerebro,
éste se encarga de procesarla e in-
terpretarla y es gracias a todo este
circuito por el percibimos una ima-
gen.

Por lo tanto, no sélo es importante cémo
nuestra camara web recibe la imagen, en
todo este proceso nuestro cerebro jue-
ga un papel vital, ya que si la imagen no
se interpreta correctamente la percepcion

que tenemos de la realidad posiblemen-
te sea erronea. Del mismo modo, nuestra
respuesta al entorno esta directamente re-
lacionada con la imagen que tenemos de
él, es decir, nuestra percepcién del entorno
puede condicionar nuestro comportamien-
to.

Cuando nacemos nuestro hardware esta
practicamente preparado para funcionar,
tendran lugar algunos cambios estructura-
les, como el aumento del tamafio del ojo,
desarrollo del enfoque, etc.

Sin embargo, nuestro software necesita
aprender a ver mediante la experiencia y
el desarrollo que no sélo se produce en la
etapa infantil sino que dura toda la vida.

Un ejemplo puede ser la lectura. Este coti-
diano proceso es puramente visual ya que
el 100% de la informaciéon que recibimos

es a través de nuestros ojos. Cuando lee-
mos vamos identificando palabras que ya
habiamos leido anteriormente. Es decir, uti-
lizamos el archivo en el que se encuentra
almacenada la imagen de dichas palabras.
Por eso, podemos conseguir una lectura
méas eficaz mejorando nuestra memoria vi-
sual.

El proceso de la visién ocupa el 70% de la
actividad neuronal creando conexiones con
el resto de los sentidos y otras areas cere-
brales. Por todo ello, si la audicion, el equili-
brio, las emociones, la motricidad etc., mo-
difican su funcionamiento puede repercutir
en el sistema visual y viceversa.

Por ejemplo, en aquellos pacientes que su-
fren pérdidas de vision se refuerzan otros
sentidos o habilidades para suplir la falta de
informacién visual.

La visién es un sentido tan fuerte que pue-
de llegar a distorsionar la informacion que
percibimos mediante los otros sentidos.

Entonces, ¢ la realidad que percibimos es la
misma para todos?.



Conocimiento

Oscar Reyes,

gerente de Tl en FCC Construccion
en Mexico, presenta su libro

"Nuevas tendencias
en el neqgocio electronico”

Oscar Reyes, gerente de Tl de FCC Cons-
truccion México, acaba de publicar el libro
“Nuevas Tendencias en el Negocio Electro-
nico”, con el objetivo de dar a conocer no
s6lo sus experiencias de mas de 15 afios
como experto en nuevas tecnologias sino
con el propdésito de compartir con sus
lectores las herramientas que se precisan
para crear y generar un negocio tradicional
0 una empresa electronica.

¢Por qué te has lanzado a escribir este
libro?

Bueno, escribi este libro porque en México
casi no se escribe nada sobre estas cues-
tiones y porque me parecié una contribu-
cién de mi parte y sobre todo que habla
de temas que como responsable de Tec-
nologias de la Informacién continuamente
estoy al tanto.

¢Qué buscas con su publicacion?

Alo largo de este libro se dan a conocer los
tips 0 mensajes necesarios que serviran ya
sea para montar su propio negocio o para
que su negocio lo lleve a la web (como co-
MeErcio 0 Negocio electronico).

La experiencia acumulada a lo largo de
més de 15 afos asesorando a diversas
empresas, dando conferencias e impartien-
do diversos cursos de negocio y comercio



electrénico, esta plasmada en el presente
libro para que el lector disponga de todas
las herramientas necesarias, no sélo para
entender, sino para llevar a cabo una idea
que siempre rondo por sus pensamientos,
ser empresario, ser su propio jefe, montar
Su propia empresa, palabras que para mu-
chos son suefos y para otros son realidad.

¢De qué depende?

La respuesta dependera de que compren-
da como son los negocios y de la dedica-

cién que se requiere para llevarlos a cabo.

Todos tenemos ideas para un negocio
pero ¢por qué unos las llevan a cabo y
otros no?

A lo largo del libro se da a conocer cuéles
son los factores de éxito y cuales los de

Desarrollo sistemdtico para generar
un negocio electrénico

e Rapida conceptualizacion de lo que pretende realizar.

e Centrarse en lo mas importante.

e Desarrollar las habilidades necesarias.

e Clarificar objetivos y estrategias.

e Definicién de planes de accion.

e Generacion del plan de negocio.

e Plan de operacion y puesta en marcha.

e Mejoramiento continuo.

fracaso. Cuando se entienda esto, se com-
prendera que el éxito o fracaso dependera
sélo de cada uno.

Este libro no soélo esta dirigido a personas
que quieren montar su propio negocio uti-
lizando las ventajas de la Web, sino para
todas aquellas personas que quieren saber
coémo se empieza un negocio, cuales son
las claves para que sea exitoso; para saber
por qué triunfan o fracasan los empresarios
0 cémo hacer para que el negocio crezca,
por lo tanto no soélo esta dirigido a financie-
ros, administradores o gente de sistemas,
sino a cualquier persona que quiera O ne-
cesite empezar o ampliar un negocio.

A diferencia de la mayoria de las obras
existentes que Unicamente presentan una
estructura tematica sin explicar como im-
plementar los conceptos, este libro guia al
lector en el desarrollo practico de cada una
de las fases del negocio, desde una idea
hasta convertirla en realidad, en una se-
cuencia logica y utilizando las herramientas
adecuadas.

Con la ayuda de una metodologia, esta
obra lleva los conceptos del terreno de lo
tedrico a la aplicacion practica.



BEIrma

Por: Juan Carlos Saez de Rus

Director Departamento - Direccion Corporativa de

Seguridad, Salud y Bienestar Laboral

cuidado de la salud de
los trabajadores

na vision historica

Recopilacion de Leyes de los
Reynos de las Indias fue una
compilacion de la legislacion
promulgada por los monarcas
espafoles para regular sus
posesiones en América y las
Filipinas (Indias). Fue realizada por
Antonio de Ledn Pinelo y Juan de
Soldrzano Pereira y aprobada por
Carlos Il de Espaia (1665-1700)
mediante una pragmatica, firmada
en Madrid, de 18 de mayo de
1680.

RECOPILACION
DE LEYES DE LOS REYNOS

DE LAS INDIAS

MANDADAS IMPRIMIR . Y PVBLICAR
POR LA MAGESTAD CATOLICA DEL REY
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Aun cuando la pérdida de la salud va aso-
ciada con la actividad laboral, en el mundo
antiguo y medieval mientras esta estuvo
desempefiada por esclavos y siervos no
recibi¢ atencién mas allé de regular ciertos
cuidados a los mismos.’

Con el inicio de la modernidad y la implan-
tacion de una economia dineraria en Euro-
pa se produjo una creciente revalorizacion
de las artes practicas y de los trabajos me-
canicos. ?

La industrializacion no soélo generd nuevos
riesgos en el ambito laboral, sino que las
nuevas formas de trabajo y la disciplina de
las fabricas incrementaron dichos riesgos.
Las escasas intervenciones legislativas en
relaciones laborales se limitaron a proteger
el trabajo de las llamadas “clases débiles”,
mujeres y nifios. 3



La lucha obrera fue clave para el logro de
mejoras en las condiciones de trabajo y se-
guridad. #

La promulgacion en 1891 de la Enciclica
Rerum Novarum de Ledn Xlll supuso un
cambio sustancial en la posicion de la Igle-
sia Catdlica respecto a las condiciones de
explotacion de los trabajadores.

El 30 de enero de 1900 se promulgd en
Espafna la primera Ley de Accidentes de
Trabajo que abordd la compensacion del
riesgo laboral.

La Organizacion Internacional del Trabajo
(1919), ha promovido, a través de sus reco-
mendaciones y convenios internacionales,
numerosas aportaciones a la mejora del
bienestar de los trabajadores.

La dotacion de recursos asistenciales en
espacios productivos ha estado histérica-
mente ligada a la consideracion social del
trabajo. La creciente valoracion econdémica
de la salud en el mundo moderno posibilitd
la creacion de las primeras enfermerias y
hospitales y estimuld el interés de la ciencia
médica hacia el trabajo productivo.

La incorporacion de recursos asistenciales
al medio laboral fue producto, en primer lu-
gar, de las estrategias de gestion patronal
de la mano de obra, y posteriormente de
las prescripciones de la legislacion protec-
tora.

La legislacion de accidentes fue determi-
nante para ir configurando las préacticas
asistenciales en el primer tercio del siglo

Minas de azufre en Lorca (Murcia).

XX, y generd una nueva especialidad meé-
dica, la medicina del trabajo que primero
se conocid como “medicina de acciden-
tes”.®

En 1931, las coberturas de la legislacion
de accidentes se extendian a los trabaja-
dores agricolas, y en 1933 se crean las
Clinicas del Trabajo.

Los servicios médicos de las empresas y
los dispositivos de las companias de se-
guros y mutuas patronales se organizaron



Vidrieros trabajando.
Algunos artesanos
manejaban tubos para
soplar el vidrio (del libro De
re metallica del metallrgico
aleman G. Agricola, que vivio
en el siglo XVI).

como nlcleo de una nueva especialidad
médica, la “medicina de accidentes”. ©

En el ambito de la prevencion, los servicios
sanitarios de las empresas y los médicos
del trabajo abandonaron progresivamente
la vision ambiental higiénica que habia do-
minado la higiene industrial decimondnica.
Lejos de seguir prestando atencién a los
determinantes ambientales de la enferme-
dad o el accidente fabril y especialmente en
el extra-fabril (vivienda, alimentacion, ocio),
los médicos orientaron sus nuevos come-

tidos preventivos a la deteccion precoz de
los antecedentes patoldgicos o predispo-
nentes individuales que “favorecieran” el
accidente o la enfermedad y a la evalua-
cién de la potencial capacidad productiva
del trabajador.

Fueron grandes empresas en particular del
ramo-minero-metallrgico, las que de for-
ma pionera introdujeron el reconocimiento
médico sistematico del personal a cargo
de los servicios médicos patronales. El exa-
men médico quedd, pues, integrado en los
procedimientos de admision y evaluacion
de los trabajadores como un elemento mas
en las estrategias patronales de gestion de
la mano de obra.

En el periodo 1960-1980 la lucha obrera y
sindical por la salud laboral fue clave para
redefinir el nuevo marco normativo y a ésta.
A finales de los afios setenta los sindicatos
mayoritarios crearon gabinetes de salud la-
boral que contribuyeron a la emergencia de
nuevos problemas de salud cémo los céan-
ceres profesionales, el ruido o los riesgos
psicosociales.

El papel de los medios de comunicacion ha
sido clave para activar el debate social en-
torno a la salud laboral.

La ley de prevencion de riesgos laborales
(1995), cuyo propdsito es fomentar y con-
solidad una autentica cultura preventiva, fue
el fruto de la transposicién al ordenamiento
juridico espafiol de la legislacion europea.

Finalmente la asuncién por la Unién Euro-
pea del “principio de precaucion” ha su-
puesto que haya que acreditar la inocuidad
de una sustancia quimica antes de introdu-
cirse en un proceso productivo.
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1 Cédigo de Hammurabi (Babilonia), S.XX A.C.,
se advertian, escritas en piedra en la entrada de las
ciudades, determinadas normas a seguir por los
propietarios de animales en los que se porteaban
cantaros y enseres, ante el peligro de que estos
provocasen dafos para las personas, rotura de
céantaros, etc.

Collegia Romanos (S.VI A.C.-VI D.C.), agrupacio-
nes de artesanos y comerciantes del mismo oficio.
Entre sus cometidos se encontraban los de sub-
venir 10s riesgos de muerte, y en menor media, los
de enfermedad.

Leyes de Indias (1680), se prohibian determi-
nados trabajos por el peligro de actividad o por
el estado de los indios (embarazo, corta edad,
etc.).

2 Morbi metallici, las enfermedades derivadas
del trato con los metales en la actividad minera
y metallrgica fueron las primeras enfermedades
de origen laboral descritas por los médicos a lo
largo de los siglos XV y XVI.

Nifios mineros 1911 EE.UU.

De Morbis Artificum Diatriba (1700), Bernardino
Ramazzini, primera descripcion sistematica de los
riesgos laborales correspondientes a 42 profesio-
nes.

3 La primera legislacion protectora del trabajo,
las llamadas leyes sobre fabricas, se adoptd en
Gran Bretana en la década de 1830.

Ley Benot (12 Republica Espafiola), intenté po-
ner freno a las penosas circunstancias en las que
se desenvolvia el trabajo de los menores en las
fabricas y talleres.

4 Revuelta de Chicago (1° de mayo de 1886),en
la que se reivindico y logré por primera vez la jor-
nada de 8 horas. En homenaje a los “héroes de
Chicago”, se conmemora el 1° de mayo como el
Dia Internacional de los Trabajadores.

Dia de la Mujer Trabajadora (1911), se conso-
lida tras el fallecimiento de 147 trabajadoras en
el incendio de una fabrica textil en Nueva York.

5 Reglamento de policia minera (1897), vy la
legislacion de accidentes de 1900,1922 y 1932

fueron normas que impulsaron la creacion de en-
fermerias y hospitales.

Dominios de la Corona Espafola, algunos ejem-
plos precursores fueron las enfermerias fundadas
para asistir a los mineros en el siglo XVl en Aima-
dén o Guadalcanal, o el hospital para laborantes
habilitado en la construccion del monasterio de El
Escorial (1563-1599). En 1752 se fundd el Real
Hospital de mineros en Aimadén, con 40 camas,
fue concebido como un espacio para recuperar la
fuerza de trabajo.

6 Primer Congreso Nacional de Accidentes del
Trabajo (1922 en Zaragoza), claro exponente de
las crecientes preocupaciones de los profesionales
que integraban la naciente especialidad. La medi-
cina del trabajo justificaba su valor social por incre-
mentar la productividad y por el ahorro que suponia
para las empresas la rapida y adecuada recupera-
cion de la mano de obra.
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uridica
Internacional de
FCC Construccion

Qué hacen, cémo y donde desarrollan su labor
los asesores legales del Grupo

El Departamento

de Asesoria Juridica
Internacional de

FCC Construccion tiene
como objetivo, entre otros,
asesorar y participar en la
negociacion y elaboracion
de todo tipo de contratos,
tanto con clientes publicos
como privados, asi como
el sequimiento

de los mismos durante

su ejecucion.

Los miembros del departamento participan
en el andlisis de riesgos de las ofertas que
se presentan desde FCC Construccion,
dirigen juridicamente los procedimientos
contenciosos (tanto en tribunales ordina-
rios como en sede arbitral) que aparecen
con motivo de la actividad de construccion,
control y direccion de los despachos de
abogados externos que colaboran con la
empresa y se gestionan, desde el punto
de vista societario, mas de 100 empresas,



sucursales y participadas que ya dependen
del area internacional de FCC Construc-
cion.

Otro aspecto importante del trabajo de
este equipo consiste en el control del cum-
plimento con la legislacion aplicable y con
la normativa interna del Grupo en las ope-
raciones en las que interviene FCC Cons-
truccion.

“En el desarrollo de nuestra actividad, man-
tenemos una relacién estrecha con otros
departamentos, tanto de FCC Construc-
cién como de los Servicios Centrales, la
Secretaria General y la Direcciéon de Aseso-
ria Juridica del Grupo, el Departamento de
Estudios y Contratacion, el Departamento
de Finanzas o el Departamento de Admi-
nistracion”, comenta Rubén Garcia, direc-
tor del departamento de Asesoria Juridica
Internacional, durante la entrevista.

El equipo

El Departamento de Asesoria Juridica In-
ternacional de FCC Construccion esta inte-
grado por Rubén Garcia Menéndez, Carlos
Iso Floren, Diego Mencerreyes Goyoaga,
Juan Dezcallar Lépez-Chicheri y Fernan-

do Ruiz Diaz, abogados que trabajan en
la sede de Las Tablas (Madrid), y Maribel
Jimenez Camacho, secretaria del departa-
mento. Asimismo, cuenta con un equipo de
abogados en otros paises: Alejandro Cruz
Gallardo y Melissa Sucre Sinisterra, en Pa-
nama, Pablo Seijas Ameijide, en Canada,
Maria Pedro Nogueira, en Portugal y Ma-
tilde Artola Aguilar en Nicaragua. Pronto
llegara una nueva persona al equipo que
trabajara en Argelia.

Rubén Garcia comenta que, en relacién al
sistema de trabajo del departamento, “pro-
curo que los temas importantes sean vistos
por mas de un abogado. Cada letrado lleva
Sus asuntos sin perjuicio de que frecuente-
mente los temas se trabajan en equipo”

Un mundo con legislaciones
diferentes

Existen determinados factores que hacen
que el trabajo de Asesoria Juridica Interna-
cional en ocasiones pueda resultar compli-
cado por el gran nimero de asuntos y los
diferentes ordenamientos juridicos que son
de aplicacién a las relaciones comerciales
en las que interviene FCC Construccion en
el desarrollo de su actividad internacional.

Muchas de las legislaciones tienen ciertas
similitudes con la legislacién espafiola. Sin
embargo, otras muchas son completa-
mente diferentes. En estos Ultimos casos,
el oportuno asesoramiento de despachos
locales resulta imprescindible para garanti-
zar la seguridad juridica de las operaciones
que se realizan. Rubén considera que “es



necesario tener la mente abierta desde el
punto de vista juridico y no dar nada por
supuesto”.

“Existen mecanismos para paliar el riesgo
que puede suponer desarrollar nuestra
actividad en determinados paises donde
no estamos implantados”, explica Rubén.
“Me refiero a la inclusion de clausulas de
sometimiento de resolucion de conflictos
a la figura del arbitraje internacional y/o la
aplicacion a los contratos de legislaciones
“sélidas” aunque no sean las del pais don-
de se desarrolla el negocio. A estas cues-
tiones debemos prestar especial atencion
ya que, si bien no tienen un efecto practico
en el momento de la firma de un contrato,

Los abogados del departamento

Juan Dezcallar Lopez-Chicheri
Abogado
Anos en FCC Construccion: 5

Rubén Garcia Menéndez
Director Departamento

de Asesoria Juridica Internacional
Formacion: Licenciado en Derecho

Afos en FCC: 22 Lo que mas me gusta de mi trabajo es ver

Ccomo un proyecto nace y la satisfaccion

El trabajo en el departamento resulta apa- de verlo finalizado.

sionante por la variedad de asuntos en los

que intervenimos y por la visién global que Tenemos que evaluar los riesgos que en-
da el hecho de tener actividad en cerca trana trabajar en un pais y los riesgos de
de cincuenta paises, lo cual sin duda es los proyectos concretos e intentar preve-
muy enriquecedor desde el punto de vista nirlos y evitarlos.

tanto profesional como personal.
Diego Mencerreyes Goyoaga

Carlos Iso Florén Abogado
Abogado Afos en FCC Construccion:
Afios en FCC Construccion: 5y medio
5y medio
WS Lo que mas me gusta de mi trabajo es

‘Q Trabajar con marcos normativos o institu- tratar de encontrar soluciones para fa-
cionales que pueden ser muy distinto al cilitar la implantacion de FCC en paises
espanol representa un elemento consus- con funcionamiento, mentalidad y regula-
tancial a la actividad internacional. En de- cion muy diferentes a la nuestra, teniendo
terminados paises hemos de sumar impor- ademas la oportunidad de conocer gente
tantes diferencias culturales o idiométicas, nueva y culturas diferentes

asi como la frecuente necesidad de cola-
borar en consorcios de mdltiples nacionali-
dades y culturas.

Maria Pedro Nogueira
Abogada en Portugal
Afos en FCC Construccion: 11

Al ser RRC una sociedad filial de FCC
Construccion estoy integrada en el depar-
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pueden resultar vitales para finalizar con
éxito los proyectos”, concluye.

Apoyo a los proyectos

El trabajo de los abogados comienza a
veces antes incluso de que nazca el pro-
yecto. “Es imprescindible involucrarse en
los proyectos desde el primer momento
y no cuando el problema concreto ya no
tiene solucion o es dificil. Debemos inten-
tar realizar un tratamiento preventivo de los
conflictos, con independencia del paliativo

tamento de asesoria juridica internacional
manteniendo un contacto continuo para
el seguimiento de la politica de FCC en
materia juridica. En la actualidad estoy
trabajando en dar apoyo juridico a los
siguientes proyectos: la concesion de la
Autoestrada Transmontana y la Presa de
Ribeiradio Ermida, entre otros.

Pablo Seijas Ameijide

Abogado zona Norteamérica

(USA y Canadd)

Afos en FCC Construccién: 1y 7 meses

Nuestra mision es dar asistencia juridica a
todos los departamentos y lo que mas me
gusta es la sensacion de formar parte de
un equipo en donde todos colaboramos y
trabajamos por la obtencién de un objeti-
vo comun.

Alejandro Cruz Gallardo
Abogado en Centroamérica
Anos en FCC Construccion: 1y 2 meses

Tenemos una doble tarea en asesoria juri-
dica, por una parte la de solucionar aque-
llos problemas legales y contractuales que
puedan surgir, pero asimismo, y N0 menos
importante, la de evitar su aparicion.

Alcanzamos un alto grado de seguridad
juridica en el desarrollo de nuestra ac-
tividad, al utilizar modelos de contrato y
formatos de eficacia contrastada por su

cuando el conflicto ya ha surgido. Para ello,
es fundamental la constante comunicacion
con los directivos, técnicos y comerciales
de FCC Construccion. Afortunadamente,
esta labor resulta facil ya que FCC Cons-
truccién cuenta con un equipo humano
que es perfectamente consciente de esta
cuestion y la apoya”, afirma Rubén.

La participacion en la fase de presentacion
de las ofertas, sefialando los riesgos que
se pueden advertir del propio andlisis de las
bases de los concursos; la consulta con los
asesores locales que aportan la practica y
la experiencia concreta; la intervencion di-
recta en las negociaciones de los contratos
con los clientes con el conocimiento de la
normativa interna y costumbres de FCC son
uno de los principales servicios que se pres-
tan desde este departamento.

utilizacién a lo largo de los afios en FCC
Construccion.

Matilde Haydee Artola Aguilar
Abogada en Nicaragua
Anos en FCC Construccion: 9

En Nicaragua, trabajamos en equipo, mi
trabajo consiste en el asesoramiento cor-
porativo en todo tipo de negocios juridicos.
Ademas, intervengo en la negociacion de
los contratos, atiendo los procedimientos
judiciales y administrativos que surgen con
motivo de nuestra actividad. Por otro lado,
realizo la funcidon de notario publico para
FCC, ya que en Nicaragua los abogados
somos también notarios.

Melissa Sucre Sinisterra
Abogada en Panama
Anos en FCC Construccion: 7

Dada la actividad de FCC, estoy dedicada
a asuntos de distinta naturaleza en todos
los 6rdenes del derecho, lo que sin duda
profesionalmente resulta enriquecedor. En
Panama hoy dia nos encontramos dos
abogados, y colaboramos diariamente en
los asuntos juridicos que se plantean. A
la vez mantenemos un estrecho contacto
con la Direccién del Departamento Juridico
Internacional de FCC siguiendo las instruc-
ciones de cada asunto.
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La ciudad de Ostrava esta situada entre las
montafias de Beskydy y Jeseniky, en la re-
gién Moravskoslezsky, al norte de Moravia,
en una zona llamada Puerta de Moravia. La
tercera ciudad mas populosa de la Repu-
blica Checa (327.000 habitantes) esta ubi-
cada en un lugar estratégico, proximo a las
fronteras con Polonia y Eslovaquia, y se ha
convertido en un importante nudo de co-
municaciones.

Ciudad ligada a la explotacién
del carbén

El carbén fue descubierto en la zona de
Ostrava en el valle Burna en 1763. El desa-
rrollo moderno de la mineria del carbén co-
menzd en torno a 1840 con la creacion del
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primer pozo de carbdn, bautizado con el
nombre de Peter Bezru¢, en honor al poe-
ta silesiano mas famoso. Aunque existen
docenas de minas similares, la del Bezru¢
tenia la particularidad de que extraia el car-
bdn a una profundidad de 1.200 metros y a
altas temperaturas. La explotacion del car-
bdn perdurd en Ostrava hasta 1994, cuan-
do la mina de Bezru&, como otras, cayd en
desuso vy fue clausurada. Para mantener el
recuerdo de este pasado ligado a la activi-

dad minera, en 1993 se inaugurd un museo
de mineria en un espacio abierto que es el
mas grande de la Republica Checa.

Simbiosis industrial y cultural

A pesar de su origen industrial y metallr-
gico, Ostrava se ha ido convirtiendo pro-
gresivamente en un lugar mas residencial y
agradable para vivir, con un amplio abanico
de eventos culturales y posibilidades de
disfrutar del tiempo libre.

Actualmente, gran parte de la ciudad esta
cubierta por bosques, parques y espa-
cios verdes, hasta el punto de que el ratio
de zonas verdes por habitante alcanza
los 30 m?. En la zona de Ostrava se en-
cuentra el lago mas extenso en la Repu-
blica Checa y uno de los mas grandes de
Europa Central. Esta rodeado por unos
70.000 m? de espacios verdes y todo el
recinto cuenta con muchas atracciones.
Durante el verano miles de personas acu-
den diariamente alli para bafarse y dis-
frutar del sol.

La ciudad cuenta asimismo con interesantes
rincones que conviene visitar. Es obligado
mencionar la calle Stodolni, lugar Unico para
salir a cenar a alguno de sus restaurantes
y, posteriormente, disfrutar de la musica en
directo de sus bares. Es un lugar de encuen-
tro de amigos donde se celebran concier-



tos, conferencias, exposiciones, festivales y
donde la fiesta nunca acaba.

El pasado industrial de la localidad se ha
preservado y se mantiene presente a través
de sus edificios. Las minas y las torres de
las fabricas de hierro se estan rehabilitan-
do para uso residencial y ludico. El llamado
Dolni Vitkovice es el recinto mas destacado
de la ciudad y ocupa unas 300 hectéareas
de antiguas instalaciones industriales y al-
tos hornos donde se fundia el hierro. Desde
el aflo 2002 se ha convertido en patrimonio
cultural de Ostrava. La Ciudad opta al titulo
del titulo de Capital Europea de la Cultura
2015.

Desde el punto de vista arquitectonico,
Ostrava ocupa un lugar destacado dentro
del pais gracias a su moderna estructura.
El skyline de la ciudad se organiza en torno
a la Torre del Ayuntamiento, que con sus
73 metros es la mas alta de toda la Repu-
blica Checa. La ciudad cuenta ademas con
una zona peatonal, que fue inaugurada en

1967. Es en esta zona, cercana a la Plaza
de Masaryk, donde se encuentra la sede
de SmVaK.




SmVakK
da servicio a 1,3 millones de clientes en |la
Republica Checa y Polonia

SmVaK es la principal comparia de agua
en las regiones de Moravia y Silesia y
presta servicio a 1.300.000 habitantes.
Integrada en Aqualia desde el afio 2006,
anteriormente la empresa pertenecio pri-
mero al Estado checo, posteriormente a
los municipios de la zona y, finalmente, a
varias companias privadas.

La gestion de la filial de Aqualia cuenta
con dos particularidades: la primera es
que no opera en régimen de concesion,
ya que es propietaria de las infraestruc-
turas (siendo por tanto una actividad de
duracion indefinida); y la segunda es que
€s uno de los pocos casos existentes de
suministro de agua transfronterizo, dando

servicio por medio de sus infraestructuras
a 100.000 habitantes en Polonia.

Desde el momento en que Agualia asume
la gestion de SmVaK, y fruto de la transfe-
rencia del know-how y de los modelos de
gestion de la filial de FCC, se produce un
crecimiento de las magnitudes financieras
y operativas de la empresa checa. Asimis-
mo, la apuesta de SmVaK por aumentar
la calidad de servicio se ha visto reconoci-
da por diferentes galardones recibidos en
los Ultimos anos:

* Premio a la “Mejor Empresa del Afo
2008 en aspectos Medioambien-
tales” otorgado por el Gobierno de
Moravia.

* Premio a la “Mejor obra hidraulica del
ano 2010 en Chequia” otorgado por
SOVAK.

e Distincion AAA (excelente) en el ano
2010 y 2011 otorgado por Cekia
Award.

La posicion de la empresa checa y la mo-
derna gestion que esta implantando en
los dltimos afos hace de SmVaK la pla-
taforma idénea para acceder a los mer-
cados de Centroeuropa y los paises del
Este, a los que puede ofrecer una mejor
gestion y aprovechamiento de los fondos
europeos para el desarrollo de infraes-
tructuras.
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